Actualizat in baza Recomandarilor
Directiei audit intern a Primariei mun. Chisinau

Registrul consolidat al riscurilor asociate ale sarcinilor asumate de citre Directia generala comert APPS in anul 2019
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Domeniul de activitate

1:

Crearea mediului administrativ stabil si prestarea serviciilor publice de calitate

Obiectivul 1.1.
unitatilor comerciale”

Conexiunea Inspectoratului fiscal de Stat al mun. Chisinau la sistemul informatic al Directiei ,,Registrul electronic de

evidenta a

1. Incapacitatea | 2 | 2 4 minimizare 1. Identificarea solutiilor tehnice si | M. Zambitchi Semestrul 1 111 |1
sistemului informatic al stabilirea actiunilor ulterioare ale
Inspectoratului fiscal de specialigj[-ilor IT intru urgentarea
Stat al mun. Chisinau conectarii la - Sistemul
i’ informational al Directiei.
de a receptiona ’ ’
informatia in format
electronic.
Obiectivul 1.2. Asigurarea accesului cetitenilor la informatiile de interes public, prestarea serviciilor electronice calitative
1. Defectiunea 1] 2 2 minimizare 1. Verificarea  conexiunilor si | V. Prodan Pe parcursul 111 |1
domeniului/serverului echipamentului tehnic. G.Veverita anului
2. Consultarea suplimentara: | Sefii sectiilor
telefonica, panoul de informatii,
audienta.

Obiectivul 1.3. imbunititirea comunicirii intre Directie si societatea civili in examinarea si solutionarea problemelor din domeniul comertului, prin aplicarea

tehnologiilor IT

interesului
pentru

1. Lipsa
cetdtenilor
subiectul abordat.

minimizare

1. Initierea dialogului cu societatea
civila ,,Consultam populatia” pe
pag. WEB a Directiei;

2. Identificarea temelor de interes
public ce tin de domeniul comertului

M.Zambitchi

Sefii de sectii,
servicii

Semestrul |

Pe parcursul
anului




si oferirea solutiilor;

Obiectivul 1.4. Ajustarea sistemului informational al Directiei la noile posibilititi de prestare a serviciilor publice electronice calitative
1. Mijloace financiare |2 |2 |4 minimizare 1. Prezentarea informatiei corecte si | M.Zambitchi Semestrul 11 111 |1
insuficient planificate explicite a necesitétii alocarii
in acest sens. surselor financiare suplimentare
Obiectivul 1.5. Modernizarea si actualizarea Ghidului electronic al comerciantului
1. Defectiunea | 1 | 2 2 minimizare 1. Verificarea conexiunilor si | V.Constantinov Semestrul | 111 |1
domenului/serverului echipamentului tehnic. sefii de sectii,
(chisindu.md) 2. Consultarea suplimentard prin | servicii

intermediul altor surse de informare

(pag. Web a Primariei, panoul de

informatii, audienta, etc)
Obiectivul 1.6. Crearea Institutului de dezvoltare a comertului al mun.Chisiniu
1. Avize negative ale 2 6 minimizare 1. Prezentarea notei informative | M.Zambitchi Semestrul 1 |2 |1 |2
comisiilor de profil ale argumentate;
CMC. 2. Prezentarea  proiectului in

fractiunile CMC;

3. Colectarea recomandarilor de la
institutiile abilitate;
4. Consultari publice.

Obiectivul 1.7. Conlucrarea cu primiriile suburbiilor din componenta mun. Chisindu in solutionarea problemelor din domeniul comertului si consultarea in

vederea procesului de notificare a initierii activitatii de comert

1. Lipsa solicitarilor | 2 | 1 2 minimizare Oferirea  consultatiilor  si, la | V.Constantinov Pe parcursul 111 |1
din partea primariilor necesitate, organizarea | sefii de sectii anului

suburbiilor sedintelor/seminarelor tematice;

Obiectivul 1.8. Actualizarea structurii institutionale si organizationale a Directiei conform actelor normative

1. Tergiversarea | 2 | 3 6 minimizare Actualizarea si prezentarea repetata a | M. Zambitchi Semestrul | 211 |2

aprobarii organigramei
si a Regulamentului
nou de functionare a
Directiei de citre CMC

Regulamentului

Sefii sectiilor
A. Saftiuc

Obiectivul

1.9. Asigurarea dezvoltarii competentelor profesionale ale functionarilor Directiei
Elaborarea Planului anual de instruire profesionala reiesind din necesititile de instruire a angajatilor




1. Temele propuse| 2 | 2 4 minimizare 1. Inaintarea propunerilor privind | A. Saftiuc Pe parcursul 111 |1
pentru instruire  nu diversificarea tematicii de instruire. anului
corespund solicitarilor. 2. Autoinstruire.
2. Refuzul formatorilor | 2 | 2 4 minimizare 1. Contractarea formatorilor A. Saftiuc Pe parcursul |1 |1 |1
de a petrece instruiri N.Mocanu anului
interne.

Obiectivul 1.10. Actualizarea Ghidului noului angajat.
1. Tergiversarea | 2 | 1 2 minimizare 1. Planificarea efectiva a activitatii ; | A. Saftiuc Semestrul | 111 |1
procesului de 2. Solicitarea in termen de la sefii
actualizare in termen. sectiilor, serviciilor a informatiilor

necesare.

Obiectivul 1.11 Asigurarea efectuirii lucririlor de secretariat in cadrul Directiei, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.
1. Defectiunea 2 | 2 4 minimizare 1. Verificarea conexiunilor si | L.Lacusta Permanent 211 |2

programei echipamentului tehnic.

computerizate de 2. Tinerea manuala a Registrelor de

evidenta a intrare si iesire a corespondentei.

corespondentei

Obiectivul 1.12. Asigurarea procesului de ordonare, transmitere si pastrare in arhivia a documentelor emise de Directie, conform cerintelor legislatiei in vigoare.
1. Lipsa specialistului | 2 | 1 2 minimizare 1. Conlucrare cu Directia arhivd a | L.Lacusta Trimestrul | 111 |1

calificat in domeniu mun.Chisinau

Domeniul de activitate 2: Elaborarea documentelor normative

Obiectivul 2.1. Formularea propunerilor la proiectul deciziei ,,Cu privire la aprobarea si punerea in aplicare a taxelor locale pentru anul 2020”, referitor la cota

taxei locale pentru unitatile comerciale si/sau de prestari servicii

1. Aviz negativ a 2 |1 2 minimizare L. Inaintarea propunerilor | V.Constantinov Trimestrul IV |1 |1 |1
comisiei de profil a argumentate la proiectele de decizii | sefii de sectii si/sau in cazul
CMC. ale CMC modificarii
cadrului
legislativ
Obiectivul 2.2. Elaborarea Conceptului comertului sezonier
1. Lipsa propunerilor 3 |2 |6 impartasire 1. Conlucrarea eficienta cu preturile | V.Constantinov Semestrul | 311 |3
parvenite de la preturile de sector/subdiviziunile cointeresate | in conlucrare cu
de sector si alte intru atingerea obiectivului grupul de lucru
subdiviziuni ale
Primariei;




2. Activitatea 3 |2 |6 minimizare 1. Convocarea sistematica a grupului Semestrul | 2|1
ineficientd a grupului de lucru. Eficientizarea activitatii .

de lucru.

Obiectivul 2.3.  Elaborarea Regulamentului-tip a pietei municipale agroalimentare

1. Lipsa ofertantilorla |2 |3 |6 impartagire 1. Elaborarea planului de actiuni si V.Prodan Semestrul | 2|2
efectuarea studiului de monitorizarea activitatii grupului de

fezabilitate anuntat de lucru

DGAURF

2.Activitatea ineficienta | 3 |2 |6 minimizare 1. Convocarea sistematica a grupului | V.Prodan Semestrul | 2|2
a grupului de lucru de lucru. Eficientizarea activitatii .

Obiectivul 2.4. Elaborarea dispozitiilor primarului general/viceprimarului privind chestiuni ce tin de domeniul comertului

1. Delegarea | 3 | 1 3 acceptare V.Constantinov Pe parcursul
imputernicirilor  altor anului

subdiviziuni

3. Domeniul de activitate:

Asigurarea implementarii politicii de stat in domeniul comertului intern in municipiul Chisinau

Obiectivul 3.1 Receptionarea notificirilor privind initierea/modificarea/incetarea activititii de comert
1. Virusarea | 3 | 2 6 minimizare 1. Asigurarea masurilor de securitate | L.Osoianu Pe parcursul
sistemului  informatic si protectie a sistemului informatic. anului
de evidentd a unitatilor
comerciale;
2. Comportament | 3 | 1 3 minimizare 2. Instruirea angajatilor privind | A.Saftiuc Pe parcursul
fraudulos al prevederile cadrului legal privind anului
angajatului. integritatea functionarului public
Obiectivul 3.2. Tinerea la zi si actualizarea Registrului retelei de comert a municipiului Chisinau
1. Defectiunea 1| 2 2 minimizare 1. Verificarea conexiunilor si | L.Osoianu Pe  parcursul
domeniului. echipamentului tehnic. anului
2. Efectuarea zilnica a copiilor de
rezervd local si pe server la distanta.
2. Cazuri de forta 3|1 3 acceptare
majora.
Obiectivul  3.3. Stabilirea tipului unitétilor comerciale

1. Numarul insuficient
de functionari.

2. Lipsa accesului 1n
unitatea examinata

3. Comportament
fraudulos al
angajatului.

2

3

2 4
1 3
1 3

minimizare

minimizare

minimizare

1. Implicarea in verificari a
specialistilor altor sectii.

1. Coordonarea cu comerciantul a
orei verificarii.

1. Instruirea angajatilor privind
prevederile cadrului legal privind

integritatea functionarului public

Sefii sectiilor

A.Saftiuc
Sefii sectiilor

Pe parcursul
anului

Pe parcursul
anului




Obiectivul 3.4. Dezvoltarea retelei de comert specializat, preponderent a produciitorilor autohtoni

1.Dezvoltarea 2 1 2 acceptare Sefii sectiilor Pe parcursul 111 |1
economica precara a anului
agentilor economici
Obiectivul 3.5. Acordarea asistentei metodice in solutionarea diverselor chestiuni ce tin de domeniul comertului
1. Lipsa adresérilor 11 1 acceptare Sefii sectiilor Pe parcursul
2. Interpretari diverse 2 | 2 inimizare Adresarea Parlamentului si  APC | M.Zambitchi anului 111 |1
ale actelor normative privind talmacirea normelor La aparitia
legislative riscului

Domeniul de activitate 4: Asigurarea supravegherii in domeniul activititii de comert in conformitate cu legislatia in vigoare

Obiectivul 4.1.  Informarea organelor fiscale referitor la notificarile privind initierea/modificarea/incetarea activitatii de comert depuse de citre comercianti.
1. Defectarea 12 2 minimizare 1. Verificarea conexiunilor | L.Osoianu Pe parcursul 111 |1
sistemului informatic sistemului. anului

2. Masuri de profilaxie a
echipamentului

Obiectivul 4.2. Conlucrare cu Preturile de sector, Inspectoratele de politie si alte institutii (la solicitare) in vederea oferirii informatiilor solicitate pentru
solutionarea chestiunilor in domeniul comertului

1. Conlucrare | 2 | 2 4 minimizare 1. Coordonarea actiunilor cu | L.Osoianu Pe parcursul 1 ]1 |1
insuficienta intru serviciile respective. anului

examinarea  petitiilor,

cererilor.

Obiectivul 4.3. Examinarea demersurilor organizatiilor, petitiilor cetitenilor

1. Influenta 2 11 2 minimizare L. Ridicarea responsabilitatii | Sefii sectiilor Pe parcursul 1 ]1 |1
necorespunzatoare a specialistilor prin instruirea continud | respective anului

angajatilor. a acestora cu privire la petitionare.

2. Conlucrare | 2 | 1 2 minimizare 1. Coordonarea actiunilor cu | Sefii sectiilor Pe parcursul 1 ]1 |1
insuficienta cu serviciile respective. respective anului

serviciile implicate la
examinarea  petitiilor,

cererilor.
Obiectivul 4.4. Verificarea datelor indicate in notificarile privind initierea activitatii de comert si corespunderea unititilor comerciale tipului, specificului si
inscriptiilor de pe firma unitatii
1. Lipsa accesului in| 1 | 3 3 minimizare 1. Coordonarea cu comerciantul a | Sefii sectiilor Pe parcursul 111 |1
unitatea examinata orei verificarii. respective anului
2.Verificare repetatd a  unitatii
comerciale

2. Neincadrarea in 2 | 3 6 1. Suplinirea functiilor de catre | Sefii sectiilor Pe parcursul 112 |2




termenul de verificare; minimizare specialistii altor sectii. respective anului
3. Comportament 3|1 3 1. Instruirea angajatilor referitor la | A.Saftiuc Pe parcursul
fraudulos al minimizare prevederile cadrului legal privind | Sefii sectiilor anului
angajatului. integritatea functionarului public
Obiectivul 4.5. Convocarea sedintelor Consiliului Directiei pentru examinarea rezultatelor verificirilor
1. Lipsa temeiului de 1) 2 2 acceptare
convocare a sedintelor
2. Lipsa cvorumului 1 3 3 minimizare 1. Avizarea prealabila a membrilor | Sefii sectiilor Pe parcursul 1
Consiliului Directiei respective anului
2. Convocare repetatd a Consiliului
Directiei.
3. Influenta 311 3 minimizare 1. Instruirea membrilor Consiliului | M.Zambitchi Pe parcursul 1
necorespunzatoare a referitor la prevederile cadrului legal anului
membrilor Consiliului. privind integritatea  functionarului
public.
Obiectivul 4.6. Evidenta dezvoltarii retelei de unitati de prestiri servicii. Structura acesteia.
1. Defectarea 3.1 3 minimizare 1. Verificarea conexiunilor si | V.Prodan Lunar 1
sistemului informatic. echipamentului tehnic. Semestrial
2. Efectuarea zilnicd a copiilor de
rezerva local si pe server la distanta.
3. Efectuarea evidentei pe suport de
hartie pana la inlaturarea
defectiunilor.
Obiectivul 4.7. Monitorizarea organizarii procesului comercial in pietele din mun. Chisiniau
1. Conlucrare 1 2 2 minimizare 1. Organizarea sedintelor de lucru | V.Prodan Pe parcursul 1

insuficienta cu
administratorii pietelor

privind familiarizarea
administratorilor pietelor cu
modificarile cadrului legal;

2. Verificarea activitatilor de comert
din teritoriul pietelor.

anului

Obiectivul
serviciilor de alimentar

4.8. Monitoriza

e a elevilor in cantinele institutiilor de invitiméant preuniversitar din mun.Chisiniu

rea procesului de organizare a alimentatiei elevilor in cadrul retelei cantinelor scoliresti. Imbunatatirea proce

sului de prestare a

1. Conlucrarea
insuficientd cu [.S.A.P.

2

1

2

minimizare

1.Convocarea sedintelor de lucru in
comun cu serviciile cointeresate de
specializarea si conjugarea
eforturilor intru indeplinirea
obiectivului propus.

2.Coordonarea actiunilor cu
serviciile implicate 1n asigurarea
alimentatiei elevilor.

M.Dontu

Pe parcursul
anului




2.Avize negative a 3] 2 6 minimizare 1. Prezentarea notei informative M.Zambitchi Pe parcursul 2 |1 |2
comisiilor de profil. argumentate cu prezentarea anului
Lipsa sustinerii initiati- experientei tarilor europene;
velor de citre CMC. 2. Consultarea cu APC.
Obiectivul 4.9 Conlucrarea cu Directia asistenti sociala in procesul de monitorizare a organizirii alimentatiei persoanelor social-dezavantajate
1. Conlucrarea 3 2 6 minimizare 1.Coordonarea actiunilor cu M.Dontu Pe parcursul 2 |1 |2
insuficientd cu Directia serviciile implicate Tn asigurarea anului
asistenta sociald alimentatiei persoanelor social-
vulnerabile.
Obiectivul 4.10. Desfasurarea aplicatiei complexe la protectia civila in cadrul sectorului Ciocana
1. Anularea aplicatiei 13 3 acceptare Coordonarea cu DSE privind | M.Zambitchi La aparitia
desfasurarea aplicatiei pentru altd | G.Veverita riscului
data

Domeniul de activitate 5:  Participarea la elaborarea cadrului legislativ

Obiectivul 5.1. Inaintarea propunerilor privind completarea si modificarea cadrului legal in vigoare.
Insuficienta de 2 | 3 6 minimizare 1.Studierea  cadrului legal din | V. Constantinov, Pe parcursul 2 |1 |2
comunicare intre APC domeniul comertului; sefii de sectii anului

si APL 2. Formularea propunerilor de

completare sau  modificare a
legislatiei 1n vigoare.

Obiectivul 5.2. Inaintarea propunerilor la examinarea proiectelor de legi si hotirari de Guvern in domeniul comertului

1. Lipsa proiectelor de 12 2 acceptare
acte legislative in
domeniul comertului

2. Tergiversarea 2 | 2 4 minimizare Examinarea proiectelor si inaintarea | V. Constantinov, Pe parcursul 111 |1
inaintarii obiectiilor la in termen a propunerilor la sefii de sectii anului

proiectele de acte proiectele legilor inaintate in

normative parvenite n domeniul autorizarii activitatilor din

cadrul Primariei (in domeniul comertului.

cazul examindrii
proiectelor In comun cu
alte subdiviziuni).

Domeniul de activitate 6: Implementarea sistemului de control intern managerial
Obiectivul 6.1. Asigurarea desfasuririi procedurii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial
1.Colaborare 311 3 minimizare 1. Monitorizarea procesului de citre | M.Dontu Februarie 111 |1
insuficienta intre coordonatorul desemnat.
managerii operationali 2. Instruire suplimentara a




in vederea furnizarii
informatiilor solicitate

managerilor operationali in domeniul
CIM.

Obiectivul

. Actualizarea obiectivelor

strategice/operationale ale Directiei

Neincadrarea in termen | 3 | 1 3 minimizare Monitorizarea procesului de catre | V. Constantinov Februarie
a elaborarii planului de persoana responsabila. Sefii sectiilor
actiuni
Obiectivul 6.3. Implementarea sistemului de management al riscurilor
Neincadrarea in termen | 3 | 1 3 minimizare Monitorizarea procesului de catre | V. Constantinov Februarie
a elaborarii Registrului persoana responsabila Sefii sectiilor
consolidat al riscurilor
Obiectivul 6.4. Elaborarea Procedurii proprii privind managementul riscurilor
1. Instruire insuficientd | 3 3 minimizare Contractarea formatorilor in | V. Constantinov Semestrul 11
a angajatilor implicati domeniul CIM.
in CIM
Obiectivul 6.5. Actualizarea si documentarea proceselor de baza, utilizind descrierea grafica si/sau narativa.
1. Identificarea 3] 2 6 minimizare 1. Revizuirea continud a proceselor. | Sefii sectiilor Semestrul |
incompleta a
proceselor.
2. Instruire insuficientd | 3 | 2 6 minimizare 1. Contractarea formatorilor in | M.Zambitchi Pe parcursul
a angajatilor implicati domeniul CIM. anului
in CIM 2 Autoinstruire. Angajatii Directiei
Obiectivul 6.6. Instituirea masurilor privind asigurarea securitatii si sanaitatii angajatilor la locul de munca
1. Lipsa specialistului 3| 2 6 minimizare 1. Desemnarea persoanei | M.Zambitchi Semestrul 1
in domeniul securitatii responsabile. V.Bodiu
muncii 2. Instruirea persoanei desemnate,
instruirea angajatilor in domeniul
dat.
Obiectivul  6.7. Identificarea riscurilor asociate procesului de gestionare a datelor cu caracter personal
1. Evaluarea 3| 2 6 minimizare 1.Examinare minutioasd a riscurilor | Sefii sectiilor Trimestrul |
insuficienta a asociate procesului de gestionare a
potentialelor riscuri in datelor cu caracter personal.
procesul de prelucrare a 2. Instituirea masurilor de control si
datelor cu  caracter monitorizare continua.
personal;
2. Instruire 3] 2 6 minimizare 1. Participare la instruiri | Sefii sectiilor Pe parcursul
insuficienta a tematice; anului
angajatilor in domeniul 2. Autoinstruire;

gestionarii datelor cu




caracter personal ;

Domeniul de activitate 7 :

Implementarea politicilor bugetar-fiscale si gestionarea finantelor publice

Obiectivul

7.1. Prezentarea spre examinare Directiei generale Finante a proiectului de buget a Directiei pe anul 2020 si estiméarilor pe anii 2021-

2022, inclusiv a bugetului bazat pe programe si performanti in cadrul SIMF

1. Deteriorarea 3 2 6 minimizare 1. Verificarea conexiunilor si | N.Mocanu In termenul 2 |1 |2
/expirarea termenului echipamentului tehnic. stabilit de
de valabilitate a 2. Imprimarea registrelor Directia
cheitelor electronice electronice pe suport de hartie. generala
Finante
Obiectivul 7.2. Inaintarea propunerilor de modificare a bugetului Directiei aprobat pentru anul 2019
1. Lipsa necesitatiide | 2 | 2 4 minimizare 1. Monitorizarea necesitétilor; N.Mocanu Dupa 1)1 |1

modificare a bugetului 2. Inaintarea  solicitarilor  de necesitate,

modificare argumentate; conform

cadrului legal
Obiectivul ~ 7.3. Executarea legislatiei privind evidenta contabili

1. Neprezentarea 1 3 3 minimizare 1. Intocmirea planului-calendar al N.Mocanu Lunar, 1 |1 |1
planului-calendar al serviciului contabil pentru raportarea trimestrial si
serviciului contabil financiara in a.2018. anual
pentru raportarea
financiara 1n a.2019.
2. Defectarea 1 3 3 minimizare 1. incheierea contractului de prestare | N.Mocanu Trimestrul I |1 |1 |1
sistemului electronic a serviciilor de deservire a sistemului
de evidenta contabila de evidenta contabila — buget;
bugetara. 2. Dublarea sistemului electronic de

evidenta contabila pe serverul

Directiei

Domeniul de activitate 8:  Gestionarea procesului de achizitii a serviciilor si bunurilor materiale
Obiectivul 8.1. Estimarea necesititilor si planificarea procuririlor de bunuri materiale

1. Planificarea | 2 | 1 2 minimizare 1. Revizuirea necesitatilor G.Veverita Pe parcursul 1 ]1 |1
incompleta a planificate a bunurilor materiale. anului
procurérilor de bunuri;
2. Influenta | 3 |1 3 minimizare 2. Responsabilizarea persoanelor | N.Mocanu Pe parcursul 111 )1

necorespunzatoare  a
angajatilor implicati in
proces.

implicate

anului

Obiectivul

8.2. Tinerea registrului electronic de evidenti a achizitiilor.




1. Inregistrarea 2 2 minimizare 1. Responsabilizarea functionarului | N.Mocanu Pe parcursul
intarziata a achizitiilor respectiv. anului
de bunuri;
2. Defectarea 1 3 minimizarea 2. ldentificarea altor metode de N.Mocanu Pe parcursul
sistemului electronic. inregistrare a achizitiilor in anului
conformitate cu legislatia in vigoare.
Obiectivul 8.3. Executarea angajamentelor stipulate in contractele de achizitii
1. Nerespectarea 2 4 minimizare 1. Monitorizarea situatiei si evitarea | N.Mocanu Pe parcursul
termenelor, calitatii receptionarii cu intarziere a bunurilor anului
si/sau cantitatii de si cu Incalcarea conditiilor
livrare a bunurilor; contractului.
2. Influenta 1 2 minimizare 1. Examinarea procedurilor de V.Constantinov Pe parcursul
necorespunzatoare  a achizitii in cadrul grupului de lucru. anului
persoanelor 2. Instruirea periodica a membrilor
responsabile implicate grupului de lucru referitor la
in proces. legislatia in domeniu.
Obiectivul 8.4. Asigurarea protectiei si integrititii bunurilor
1. Deteriorarea 3 3 minimizare 1. Conlucrarea eficienta cu G.Veverita Pe parcursul
sistemului de pazi a prestatorii de servicii paza. anului
imobilului: 2. Asigurarea conditiilor adecvate
de pastrare a bunurilor materiale.
2. Deteriorarea retelelor 2 6 minimizare 1. Reparatie curentd; M.Zambitchi Pe parcursul
(electrice,  apd s 2. Identificarea mijloacelor N.Mocanu anului
canalizare). financiare pentru efectuarea
lucrérilor.
Obiectivul 8.5. Asigurarea monitorizarii normelor de consum al materialelor
1. Iresponsabilitatea 2 2 minimizare Responsabilizarea angajatilor | M.Zambitchi Pe parcursul
angajatilor. Directiei. N.Mocanu anului

Ex. Grupul de lucru
222761
227530
224373




